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序
号

部门
（第 11 周）工作小结
（开展的工作、出现的问
题或不足、采取的措施）

学校领导对各
部门工作的评
议及指示

（第 12 周）
工作要点

责任人

1
党委
办

2
行政
办



3
教务
室

4
德育
室



5
教研
室
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7
体卫
中心



8
初中
部

9
电教
中心

10
艺术
中心







16
课程
资源
开发
中心

17
生涯
规划
中心

18
集团
发展
部


